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Warum stellt sich ein Projekt nach einem Viertel seiner Laufzeit nur noch als „Bäu-
me“ und nicht mehr „Wald“ dar? 

Welche Gefahren ergeben sich für das Projekt, wenn ihm das „Big Picture“ und die
„mittlere Ebene“ fehlen? 

Was kann der Projektmanager vom Manager im Umgang mit Komplexität lernen? 

Diese Fragen beantwortet Dr. Gerd Kopetsch mit einem überzeichnenden Vergleich
des Führungsverhaltens von Projektmanagern und Managern 

Projektmanagement ist eine Führungsaufgabe, der Projektmanager ist –wie der
Name es bereits sagt- ein Manager. Insofern bewegen sich der Manager und der
Projektmanager in Aufgabenstellungen, die sich durchaus vergleichen lassen. 

Wo liegt die Ursache, dass beide Funktionen ihre Aufgaben durchaus unterschied-
lich wahrnehmen. Dass die Führung eines Projektes oft in Detailarbeit und Entschei-
dungen auf elementarster Ebene gipfelt, das Management aber anderen Mustern
folgt, um die Komplexität der Aufgabenstellung zu beherrschen. 

Anhand von Erfahrungen aus unterschiedlichen großen Projekten, sollen Ähnlichkei-
ten und Unterschiede im Management von Unternehmen und von Projekten darge-
stellt werden. 

Mit dem gebotenen Modell sollen Projektmanager dazu ermutigt werden, die Kom-
plexität der Aufgaben zu erfassen, situationsgerecht zu handeln und unternehme-
risch zu führen. 



Der wesentliche Erfolgsfaktor liegt dabei in der Herausforderung, mit der
Unsicherheit, die oft eine Wirkung der Komplexität ist, umzugehen und sie
„unternehmerisch“ zu beherrschen. 

Ihr Nutzen 

 Erfahren Sie, warum „Führung im Projekt“ erfordert, mit Unsicherheit umge-
hen zu können. 

 Lernen Sie die Ebenen kennen, die ein Projekt braucht, um beherrscht zu
werden. 

 Gewinnen Sie die Sicherheit, ein Projekt mit der „Weitwinkel-Perspektive“ zu
führen. 

Dr. Gerd Kopetsch, Jahrgang 1955 und geboren in Wuppertal,
studierte Wirtschaftswissenschaften an der Bergischen Universität
Wuppertal und promovierte dort. 

Sein Berufsweg führte ihn über die Beratung in der Informations-
technologie bei Brandt & Partner zum Computerhersteller Bull.

Dort verantwortete er in seiner Funktion als Leiter der Anwendungsentwicklung in-
ternationale Projekte zur Planung und Entwicklung der Informationssystemland-
schaft. Als Manager bei den Beratungshäusern James Martin Associates, Texas In-
struments Information Engineering und Dr. Göhring & Partner arbeitete er in strate-
gischen Projekten der Key-Accounts in den Themen Anwendungsarchitektur und IT-
Strategie. 

In Projekten zur Optimierung von Prozessen und zur Entwicklung von Anwendungs-
systemen war er in der Rolle des Projektleiters, aber auch als Methodenexperte für
Software-Enqineering und Qualitätsmanagement tätig. Bei seinen Mandaten in den
Branchen Telekommunikation, IT-Dienstleistungen und Handel lag besonderes
Augenmerk bei diesen Vorhaben auf der Steuerung der Change-Management-Pro-
zesse. 

Kontakt: Scala Management Consulting GmbH: www.scala-mc.de 



Kompetenzzentrum Projektführung und Projektmanagement

Moderne und effiziente projektorientierte Organisationsformen werden in der Arbeitswelt des
21. Jahrhunderts zur zentralen Kernkompetenz für Unternehmen, öffentliche Verwaltungen
und deren Mitarbeiter. Um die Vermittlung von Projektkompetenz als Standortfaktor
gewährleisten zu können wurde das Kompetenzzentrum Projektführung und
Projekmanagement ins Leben gerufen.

Das Kompetenzzentrum Projektführung und Projektmanagement ist eine
Gemeinschaftsintiative des GuT - Gründer- und Technologiezentrum Solingen (www.gut-
sg.de) und der Inscala Consultants (www.inscala.com).

Das Zentrum ist in allen Fragen rund um Projektmanagement und Projektführung zentraler
Ansprechpartner für Unternehmen, öffentliche Verwaltungen und Gründer in ganz NRW. Es
vermittelt Wissen und Erfahrung in Schulungen, Kompetenzsprechstunden,
Weiterbildungsveranstaltungen, Workshops und anderen Veranstaltungen und ist
Ansprechpartner in konkreten Projekten.

Ziel ist es, moderne Projektmanagementmethoden in der Führung von Unternehmen und
öffentlichen Einrichtungen zu etablieren, Networking zu betreiben und konkrete
Hilfestellungen zu geben.

Weitere Informationen über das Kompetenzzentrum Projektführung und Projektmanagement
finden Sie im Internet unter www.project-city.de. 


